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Informatiebijeenkomst voor marktpartijen, 1 september 2026



Welkom!

• Toelichting aanbesteding 
doelstellingen
scope
expertises
tijdpad
opdrachtwaarde

• Raamovereenkomst
samenwerking & regie
transparantie m.b.t. opdrachtverdeling

      5 minuten pauze

• Marktconsultatie
adviezen & wensen

• Pitchen bij je peers
Bureaupresentaties - max. 5 min per bureau

• Netwerkborrel 



Doelstellingen van de 

aanbesteding



Doelstellingen

• Uniforme aanpak voor de NNN-realisatie in alle gebieden;
• Continuïteit kennis, samenwerking en werkwijze (in de markt èn bij provincie);
• Uniforme aanpak voor de planologische processen in alle gebieden;
• Samenwerking tussen uiteenlopende bureaus, elkaar aanvullen qua expertise en 

capaciteit;
• Gezamenlijk kennis opbouwen en verwerken in de volgende focusgebieden;
• Uniforme inkoop en beprijzing;
• Het flexibel kunnen verstrekken van opdrachten per gebiedsproces, 

zodat kan worden ingespeeld op wijzigingen in planning, prioritering of inhoud 
van de opgave;

• Vermindering van administratieve lasten en doorlooptijden.



Scope & expertises



Focusgebieden

• Kenmerken focusgebieden

• gebieden in NNN en N2000 met kwetsbare
stikstofgevoelige natuur

• door bestuur aangewezen in de
NNN Realisatiestrategie

o Westzaan

o Oostzanerveld

o Vuntus, Ankeveen, Kortenhoef-West 

o Ilperveld, Varkensland, Twiske

o Wormer- Jisperveld

o Eilandspolder

• Gefaseerde programmering

• Totaal ca. 1.600 ha

• In alle gebieden sowieso: NNN-realisatie (planfase)

• Per gebied extra opgaven mogelijk.

• 1 NOK = 1 gebied



Op te leveren producten

en benodigde disciplines

1. NNN-realisatie (keert in elke nadere overeenkomst terug)

2. Mogelijke extra opdrachten (voorbeelden niet uitputtend)



NNN-realisatie - inleiding

NNN-realisatie wordt publiekrechtelijk geborgd via projectbesluit / wijziging 
omgevingsplan. 
• In alle gebieden is gekozen voor een onteigeningstitel t.b.v. NNN-realisatie.

Buiten scope – geleverd door de provincie:
• de natuurambitiekaart (vertrekpunt voor de inrichtings- en beheerplannen)
• omgevingsmanagement
• participatie & communicatie
• grondinstrumentarium & taxaties
• N2000-beheerplannen

Onderzoek: in geval van hiaten, reeds verricht onderzoek wordt niet overgedaan



NNN-realisatie – producten & expertises

1. Inrichtings- en beheerplannen - gebiedsniveau
• aanpak om de VHR-doelen te behalen, vertrekpunt is de ambitiekaart
• aanpak overgangs-, ontwikkelings- en eindbeheer
• gebiedsvisie (rekening houdend met landschap, natuurdoelen, watersysteem, 

KRW, milieu, infra, recreatie, eigendom etc.)
• juridisch-planologisch: vormt de inhoudelijke onderbouwing onder participatie 

en projectbesluit
• inrichting: maatregelen, inrichtingsplan, overzichtstekeningen huidige en 

nieuwe situatie incl. DTM, inrichtingskaart
• toets uitvoerbaarheid & overzicht uit te voeren werkzaamheden 
• deterministische raming conform SSK



NNN-realisatie – producten & expertises

2. Inrichtings- en beheerplannen – perceelniveau 
• uitwerking gebiedsplan naar perceelniveau
• inhoudelijke basis voor de privaatrechtelijke afspraken met grondeigenaren
• uitwerking: 1. schetsniveau, 2. DO indien werkzaamheden nodig 
• overzichtstekeningen huidige en nieuwe situatie incl. inrichtingskaart, evt. DTM
• inmeting perceelgrenzen
• scan benodigde onderzoeken & vergunningen
• aanvullend onderzoek waar nodig (bijv. bodemonderzoek op perceel)
• deterministische raming conform SSK



NNN-realisatie – producten & expertises

3. Advisering & ondersteuning planologische procedure
• uitvoeren van alle benodigde stappen vanaf verkenningsfase t/m opstellen 

concept-projectbesluit
• juridische advisering bij het gehele planologische proces (omgevingsrecht 

en onteigeningsrecht)
• MER-analyse (optioneel)

4. Diverse bodem-, milieu- en omgevingsonderzoeken
• voor zover nodig; in de meeste focusgebieden is al veel vooronderzoek gedaan
• soms ook onderzoek en kartering op perceelsniveau



NNN-realisatie – producten & expertises

5. Adviseren bij uitvoeringsstrategie
• o.a. advisering bij opstellen van contracten met aannemers

6. Vergunningenscan
• soms een los op te leveren product, soms onderdeel van inrichtings- en 

beheerplannen



Mogelijke uitbreiding van de scope

Een paar mogelijke voorbeelden van extra opdrachten:
• verbrakking
• weidevogels
• stikstofreductie
• klimaatadaptatie
• bodemdaling

De NNN-opgave is leidend voor de planning.
Uitbreiding wordt bepaald per NOK.
Opdrachten gaan altijd over de planfase, geen uitvoering. 



Planning en opdrachtwaarde

• informatiebijeenkomst: 1 september 2026
• publicatie uitvraag: november 2026
• start raamovereenkomst: begin Q2 2027

• tijdspanne gebiedsprocessen (planfase t/m uitvoering): 2027 – 2040
• eerste gebiedsproces: Westzaan
• looptijd raamovereenkomst: 6 jaar + optie tot 2x 2 jaar verlenging

(max. 10 jaar)

• maximum opdrachtwaarde: 62,5 miljoen 



Contractstructuur 

en opdrachtverstrekking



Contractstructuur en opdrachtverstrekking

Uitgangspunten
• We streven naar een raamovereenkomst met maximaal drie opdrachtnemers
• Looptijd: 6 jaar + optie 2 x 2 jaar verlenging (max. 10 jaar)
• Ruimte voor een meerjarige, multidisciplinaire aanpak van de focusgebieden
• Per nadere overeenkomst werken we de scope, het gewenste resultaat, 

rolverdeling, planning, benodigde expertise en prijsafspraken concreet uit
• Per gebied of deelopgave één integraal verantwoordelijke opdrachtnemer 

Specialistische expertise kan worden ingezet via onderaanneming, een 
consortium of samenwerking met andere partijen

• Definitieve systematiek voor opdrachtverstrekking wordt nog verder uitgewerkt: 
goede balans tussen transparantie, snelheid, kwaliteit, voorspelbaarheid 
en inperking van administratieve lasten



Uitkomsten 

van de 

marktconsultatie



Marktconsultatie Natuurherstel 

NNN-focusgebieden

• 25 juni 2026 gepubliceerd
• reacties worden gebruikt om de aanbesteding beter uitvoerbaar en 

marktconform te maken
• vandaag een terugkoppeling op hoofdlijnen



Wat hoorden we breed terug?

De belangrijkste signalen uit de markt

• Een raamovereenkomst met meerdere opdrachtnemers past bij de opgave
• Geef vooraf duidelijkheid over scope, planning, werkvolume 

en opdrachtverdeling
• Stuur vooral op kwaliteit, gebiedskennis en samenwerking
• Bied ruimte voor specialistische expertise en samenwerking
• Beperk administratieve lasten en gebruik minicompetities terughoudend



Waar werken we nog aan?

Onderwerpen die we verder uitwerken

• Concrete afbakening van de scope per focusgebied en per fase
• Programmering, financiële bandbreedtes en verwachte opdrachtomvang
• Contractstructuur en wijze van opdrachtverstrekking
• Gunningscriteria en balans tussen kwaliteit en prijs
• Prijssystematiek ook voor duidelijk afgebakend én onzeker werk
• Invulling van duurzaamheid in de raamovereenkomst en de nadere 

opdrachten



Wat betekent dit voor het vervolg?

Onze uitgangspunten voor het vervolg

• Een uitvoerbare en proportionele aanbesteding
• Heldere verwachtingen over opgave, planning en samenwerking
• Ruimte voor integrale én specialistische expertise
• Kwaliteit als doorslaggevend uitgangspunt
• Een transparante en werkbare raamovereenkomst en nadere 

overeenkomsten



Bureaus stellen zich voor











Borrel!
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